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Key  words: project portfolio Abstract: This article analyzes the role and
management, university, strategic importance of project portfolio management (PPM)
management, innovation, resource in the strategic management processes of
management, education quality, project universities. PPM helps universities effectively
coordination, competitiveness, skill manage their resources, implement innovations,
development, strategic planning. and achieve strategic goals. Additionally, the
article discusses key challenges encountered when
Received: 03.10.24 implementing PPM, such as resource shortages, a
Accepted: 05.11.24 lack of qualified personnel, and the need to
Published: 07.11.24 coordinate projects. Effective solutions and

recommendations to overcome these challenges are
provided. The use of PPM in universities enhances
their competitiveness and supports success in
delivering high-quality education and research.
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Kalit so‘zlar: loyiha portfeli menejmenti, Annotatsiya: Ushbu maqolada
universitet, strategik boshgaruv, innovatsiya, universitetlarda loyiha portfeli menejmenti
resurslarni boshqarish, ta’lim sifati, loyiha (LPM)ning strategik boshgaruv jarayonida tutgan
koordinatsiyasi, raqobatbardoshlik, malaka o‘mi va ahamiyati tahlil qilinadi. LPM
oshirish, strategik rejalash. universitetlarga 0z resurslarini  samarali
boshqgarish, innovatsiyalarni joriy etish va

strategik maqgsadlarga erishishda yordam beradi.

Shuningdek, magolada LPMni amalga oshirishda

duch kelinadigan asosiy qiyinchiliklar, xususan

resurs yetishmasligi, malakali kadrlar
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yetishmovchiligi va loyihalar  o‘rtasidagi
koordinatsiyani ta’minlash kabi masalalar ko‘rib
chigiladi. Ushbu muammolarni yengib o‘tish
bo‘yicha samarali yechimlar va tavsiyalar
keltirilgan. Universitetlarning LPMdan
foydalanishi  ularning  ragobatbardoshligini
oshirish va sifatli ta’lim hamda tadqiqotlar olib
borishda muvaffagiyat gozonishlariga imkon
beradi.

3HAYEHME YIIPABJIEHUA IIOPT®EJIEM ITPOEKTOB B CTPATEI'HYECKOM
YIIPABJIEHUN YHUBEPCUTETAMU

Hagpocam Huézmemosa

Hccneoosamens
Buvicwas wikona 6usneca u npeonpunumamenbcmea
YV3bexucman
O CTATBHE
KiaroueBbie cioBa: yhpaBiieHue AHHoOTanus: B cTaTthe aHanu3upyercs poiib
noptdenem IIPOEKTOB, YHMBEPCUTET, U 3HAU€HHE YIpaBJIeHUs HOPTQereM HPOEKTOB
cTpareruveckoe ympasieHue, wunHoBaimu, (UPP) B nporeccax CTPATErNYECKOr0o
ylpaBJjieHUE pecypcamu, Ka4yecTBO ymnpaBieHus yHuBepcureramu. UPP momoraer
o0Opa3oBaHMs,  KOOpAMHALMS  IPOEKTOB, YHHBEPCHTETaM 3 PEeKTHBHO YIPaBIIsATh
KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTb, MOBBIIIIEHUE pecypcaMy, BHEAPSITb MHHOBAIMM M JIOCTUTATh
KBaJIM(pUKAIIH, CTpPAaTeTUYECKOe CTpaTerudyeckux uneneid. Kpome Ttoro, B crarbe
IUTAHUPOBAHHUE. paccMaTpUBaIOTCS OCHOBHbIE poOJIeMsl,
BO3HHMKaromue npu BHeapenuun UPP, takue kak
HexBaTKa pecypcos, HEZ0CTaTOK
KBJIN(PUIIMPOBAHHOTO nepcoHasa u

HEOOXOJUMOCTh  KOOPJAMHALMU  IMPOEKTOB.
[IpencraBnensl >(QQeKTUBHbIE pelIeHUus U
PEKOMEHAALUY JIIsl TPEOOJIEHUS 3TUX TPOOIIEM.
Ucnons3oBanne UPP B yHuBepcuteTax
MOBBIIAET UX KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTh U
CIOCOOCTBYeT yclexy B  IpPelOCTaBICHUU
KayecTBEHHOI0 00pa30BaHUs M UCCIIETOBAHHM.

Universitetlarni strategik boshqgarishda loyiha portfeli menejmentining ahamiyati katta bo‘lib,
bu yondashuv orgali oliy ta’lim muassasalari o‘z resurslarini samarali boshgarishi, strategik
magsadlariga erishish uchun aniq yo“‘nalishlarni belgilashi va ragobatbardoshligini oshirishi mumkin.
Loyiha portfeli menejmenti universitetlarning rivojlanish va modernizatsiya gilish bo‘yicha turli
loyihalarni tizimli ravishda boshgarishni ta’minlaydi. Ushbu maqolada universitetlarni strategik
boshgarishda loyiha portfeli menejmentining ahamiyati, uning asosiy tamoyillari va samaradorlik
omillari hagida batafsil ma’lumot beriladi.

Loyiha portfeli menejmenti (LPM) universitetlarning turli darajadagi loyihalarni bir vagtning
o‘zida tahlil gilish, tanlash va boshqgarish imkonini beradi. Bu uslub strategik rejalashning eng muhim

jihatlaridan biri bo‘lib, oliy ta’lim muassasalari uchun zarur resurslarni optimallashtirish va ularni
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eng yugori samara beruvchi loyihalarga yo“‘naltirish imkoniyatini yaratadi. LPM universitetlar uchun
0°‘z magsadlariga erishishda yangi imkoniyatlar ochadi va rivojlanish yo‘nalishlarini aniq belgilashda
katta yordam beradi. Mazkur menejment yondashuvi har bir loyihani universitetning umumiy
strategik rejalari va maqgsadlari bilan bog‘lash orgali resurslardan samarali foydalanishga xizmat
giladi. LPM orgali universitetlar bir vagtning o‘zida bir nechta loyihani sinxronlash va o°zaro ta’sirini
nazorat gilish imkoniyatiga ega bo‘lib, bu esa har bir loyiha natijasini yanada yuksaltiradi.

Universitetlar LPMni amalga oshirish orgali o‘z rivojlanish magsadlariga mos keluvchi
loyihalarni ustuvorlikda amalga oshirish uchun tanlaydi. LPM loyihalarni boshgarishda tanlanadigan
metodika va vositalar hamda texnikalar yordamida loyihalarni bir-biriga integratsiyalash va umumiy
rivojlanish strategiyasiga moslash imkonini beradi. Bu usul universitetda mavjud cheklangan
resurslarni — moliyaviy, insoniy va texnik imkoniyatlarni — aniq magsadli tagsimlash va ulardan
maksimal darajada foydalangan holda natijalarga erishish uchun qo‘llaniladi. LPM orgali
universitetlar loyihalar o‘rtasidagi o‘zaro ta’sir va resurslarning tagsimotini to‘g‘ri boshqarib,
umumiy rivojlanishga xizmat qgiladigan strategik magsadlarni amalga oshirishda Katta
muvaffagiyatlarga erishadi.

Universitetlar uchun LPMning ahamiyati aynigsa loyihalardagi risklarni boshgarish imkoniyati
bilan ham bog‘lig. Har bir loyiha 0°ziga xos xatarlar va tahdidlarga ega bo*ladi, va ularning universitet
faoliyatiga salbiy ta’sirini kamaytirish LPMning asosiy vazifalaridan biri sanaladi. Risklarni oldindan
aniglash va ular bilan ishlash universitetga moliyaviy va operatsion bargarorlikni saglash imkonini
beradi. Bu usul orqali loyihalardagi xatarlarni kamaytirish orqali ta’lim va ilmiy tadqiqot jarayonlari
uzluksiz va sifatli amalga oshiriladi.

LPM universitetlarni innovatsiyalar joriy etishga ham undaydi. Bu menejment usuli orqali
universitetlar o‘z faoliyatida yangi texnologiyalar, ta’lim metodikasi va ilmiy ishlanmalarni keng
joriy etish imkoniyatiga ega bo‘ladi. Innovatsiyalarni qo‘llash orqali universitetlar
raqobatbardoshlikni oshirib, zamonaviy ta’lim bozorida 0‘z o‘rnini mustahkamlashga muvaffaq
bo‘ladi. Shu bilan birga, LPM universitetlar uchun innovatsion loyihalarni ishlab chiqish va amalga
oshirishda yordam beradi, bu esa nafaqat ta’lim jarayonining samaradorligini oshiradi, balki ilmiy
tadgiqotlarda ham yangi g‘oyalarni rivojlantirishga yordam beradi.

Loyiha portfeli menejmenti jarayonining samarali amalga oshirilishi uchun universitetlar bir
gancha tamoyillarni nazarda tutishi lozim. Avvalo, har bir loyiha universitetning strategik magsadlari
va yo‘nalishlariga mos kelishini ta’minlash zarur. Bu esa umumiy rivojlanish uchun kerakli bo‘lgan
resurslar to‘g‘ri ishlatilishini kafolatlaydi. Boshqa tamoyil esa loyihalarga ustuvorlik belgilashdir.
LPMda universitet uchun eng foydali loyihalarga ustuvorlik berish kerak bo‘lib, bu resurslarni eng

yugori samara beruvchi loyihalarga yo‘naltirish imkonini beradi.
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Risklarni minimallashtirish tamoyili esa har bir loyiha doirasida yuzaga kelishi mumkin bo‘lgan
xatarlarni oldindan aniglash va ularni minimallashtirishga garatilgan. Universitetda bu tamoyilning
to‘g‘ri qo‘llanilishi umumiy barqarorlikni ta’minlaydi va loyihalarning muvaffaqiyatli amalga
oshirilishiga xizmat giladi. LPM orqali resurslarni integratsiyalash universitetning ichki va tashqi
resurslaridan maksimal darajada foyda olish imkonini beradi. Bu esa loyihalarni samarali boshqarish
va umumiy rivojlanishga xizmat qiladigan strategik magsadlar uchun zaruriy bo‘lgan resurslarni
to‘g‘ri taqsimlashni ta’minlaydi.

Universitetlar oz faoliyatida LPMni samarali qo‘llagan holda ilmiy tadqiqot va ta’lim sifatini
oshirishga erishadi. Sifatli ta’lim va tadqiqot loyihalari orqali universitetlar o‘z reytingini oshirish
imkoniyatiga ega bo‘ladi. Universitetlarda LPMning qo‘llanilishi ularga raqobatbardoshlikni
ta’minlash imkoniyatini ham beradi. Bu usul orqali universitetlar o‘zining ilmiy va ta’lim salohiyatini
yuksaltirib, raqobat kuchaygan oliy ta’lim sohasida barqaror o‘sishni ta’minlaydi.

Shuningdek, universitet imijining rivojlanishi va innovatsion g‘oyalarning joriy etilishi
universitetni innovatsion va bargaror tashkilot sifatida shakllantirishga yordam beradi. Bu esa
talabalar, ilmiy xodimlar va homiylar e’tiborini jalb qilish imkonini yaratadi. LPM orqali
universitetlar yangi texnologiyalarni, ta’lim uslublarini va ilmiy yutuqlarni tezroq qabul qilishi, o‘z
faoliyatini muntazam rivojlantirib borishiga olib keladi.

Loyiha portfeli menejmenti universitetlarda oz strategik maqgsadlariga erishish va loyihalarni
samarali boshqarishni ta’minlash uchun zaruriy vosita bo‘lsa-da, uning muvaffagiyatli amalga
oshirilishi qator qiyinchiliklarni yengib o‘tishni talab qiladi. Universitetlar turli xil cheklovlar va
garama-qarshiliklar bilan duch keladi va ularning barchasi LPMning samaradorligini ta’minlash
uchun hal gilinishi kerak. Ushbu qiyinchiliklarni tushunish va ularni yengib o‘tish universitetlarda
LPMni muvaffaqiyatli tatbiq qilishga ko‘maklashadi.

irinchi va eng ko‘p uchraydigan muammo bu — resurs yetishmasligi. Universitetlarda
moliyaviy mablag‘lar, malakali kadrlar va texnik resurslarning yetishmasligi LPMning samarali
ishlashini giyinlashtiradi. Moliyaviy cheklovlar loyihalarni amalga oshirishda keng miqyosli
imkoniyatlarni yaratishga to‘sqinlik qilishi mumkin. Ushbu muammoni yengish uchun universitetlar
turli grant dasturlari va investorlarni jalb qilishga e’tibor qaratishlari kerak. Moliyaviy manbalarni
kengaytirish maqgsadida xususiy sektor bilan hamkorlikni rivojlantirish va chet eldagi ta’lim va
tadqiqot tashkilotlari bilan hamkorlik qilish orqali qo‘shimcha resurslarni jalb gilish muhim.
Shuningdek, davlat tomonidan beriladigan subsidiya va grant dasturlaridan samarali foydalanish
orqali ham universitetlar moliyaviy qiyinchiliklarni yengib o‘tishi mumkin.

Ikkinchi giyinchilik — kadrlar malakasini oshirish masalasidir. LPMni muvaffaqgiyatli
boshgarish uchun malakali va tajribali loyiha menejerlari zarur. Birog, universitetlarda bunday
kadrlar yetishmasligi muammosi mavjud bo‘lishi mumkin. Kadrlarning yetishmasligi yoki
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malakasizligi loyihalarni samarali boshqarishni cheklaydi va natijalarga salbiy ta’sir ko‘rsatadi. Bu
masalani hal qilish uchun universitet rahbariyati loyiha menejerlari uchun maxsus treninglar va o‘quv
dasturlari tashkil gilishi lozim. Xodimlarni malaka oshirishga yo‘naltirish va ularga o‘z bilim va
ko‘nikmalarini rivojlantirish uchun imkoniyatlar yaratish universitetning umumiy loyihalarni
boshqarish qobiliyatini oshiradi. Bundan tashgari, xalgaro trening va amaliyot dasturlaridan
foydalanib, universitet kadrlarini tajriba almashish orgali rivojlantirish LPM samaradorligini oshirishi
mumkin.

Uchinchi qgiyinchilik — loyihalar o‘rtasidagi o‘zaro koordinatsiyani ta’minlashdir.
Universitetda bir vaqtning o‘zida bir nechta loyiha amalga oshirilganda, ularning o‘zaro bog‘ligligi
va sinxronligi muhim ahamiyat kasb etadi. Agar loyihalar o‘rtasidagi muvofiglik va o‘zaro ta’sir
inobatga olinmasa, bu umumiy rivojlanish jarayoniga salbiy ta’sir ko‘rsatishi mumkin. Universitetlar
loyihalarni samarali boshqarish uchun yaxshi ishlab chigilgan koordinatsion tizimni joriy etishlari
kerak. Bu tizim loyihalar o‘rtasidagi ma’lumot almashinuvi, resurslarni taqsimlash va o‘zaro
bog‘liglikni nazorat gilishda muhim ahamiyatga ega bo‘ladi. Samarali koordinatsiya o‘rnatish uchun
universitetlarda maxsus loyiha boshqgaruvi bo‘linmalari yoki koordinatsion guruhlar tashkil etilishi
lozim.

Universitetlar uchun LPMni muvaffagiyatli joriy gilishda garor gabul gilish jarayoni ham
o‘ziga xos muammolarni keltirib chiqaradi. LPM doirasidagi loyihalarga ustuvorlik berish, ularning
universitet strategiyasiga mosligini baholash va resurslar tagqsimotini to‘g‘ri belgilash zarurati qaror
gabul gilishni murakkablashtiradi. Bu jarayonda universitet rahbariyati loyihalarning samaradorligini
baholash uchun maxsus vositalar va indikatorlarni ishlab chigishi va ulardan foydalanishi lozim. Har
bir loyihaning strategik ahamiyatini anig baholash va ularni ustuvorlikka garab tartibga solish orqali
garorlar gabul gilish osonlashadi va universitetning rivojlanish jarayoni izchil amalga oshiriladi.

Xulosa gilib aytganda, universitetlarni strategik boshgarishda loyiha portfeli menejmenti asosiy
rol o‘ynaydi. Bu uslub orqali universitetlar o‘z loyihalarini tartibga solish, resurslarni samarali
boshqarish va strategik magsadlarga erishishda katta yutuqlarga erishish imkoniga ega bo‘ladi. LPM
universitetlarga zamonaviy innovatsiyalarni tezroq joriy etish, raqobatbardoshlikni oshirish va ta’lim
sifatini yanada yaxshilash imkoniyatini beradi. Universitetlar LPMni muvaffagiyatli amalga oshirish
orqali o°z faoliyatini doimiy ravishda rivojlantirib borish va zamonaviy ta’lim talablariga moslashish
imkoniga ega bo‘ladi. Shu bilan birga, LPMdan foydalanish universitetning barqaror va izchil
rivojlanishi uchun mustahkam zamin yaratadi.
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