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HEKOTOPBIE IIPEJJIOKEHAU O KOPIIOPATUBHBIX OTHOIEHUA 1
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O CTATBHE
KiawudeBbie cjoBa: koprnoparuBHOe AHHOTanmusi: B JaHHOW cTatbe aBTOP
paso, KOPIOPATUBHbBIC OTHOILIEHUSA, AaHAIM3UPYET  TMOHATHE  KOPIOPATHUBHBIX
KOPIIOPATUBHBIN 10TOBOP. OTHOUIEHWI W KOPIIOPATUBHOI'O JOTOBOpa C

HAay4YHOU TEOPETUYECKOM U IPaKTHYECKOU
TOUkM 3peHus. OH Takke IpoaHaIN3UpPOBa
pa3BUTHE KOPIOPATUBHBIX OTHOLICHUH B
Pecniybnuke Y30ekucTaH ¢ y4yeToM MHEHU
YUEHBIX  TPaXTAHCKOTO  OOIIecTBAa |
IPEUIOKWI  BKJIKOYUTH B JICHCTBYIOILEE
3aKOHOJATEIbCTBO MOJIO’KEHUS 0
KOPIIOPaTHBHBIX JOTOBOpax.

JKamusT pUBOMKIIAHUILIN TApUXU LIYHU KYpcaTaJuKu, MHCOHUAT PUBOXKJIAHUIIMHUHT Oapua
OOCKMWIapy OJaMJIAPDHMHT TYpPJIHM FDKTUMOMH Typyxjapra ¥3ura Xoc Typiauda Oenruiap
(omyaBMi KapHHIOUUTMK OeNTHiapuaaH TO WIUIA0 YUKapHIl MyHOcabaTiapu, MYJIKYWIAK Ba
XOKazonap) Oyiinua OwupnanryB kapaéHinapu OwiaH Oupramukaa kedrad. Voktumowid umuiad
YUKApHUIl MyHOCAOATIAPUHUHT PUBOKIIAHUIIM HIYHTa yXIIam OupliamiMaIapHUHT XHIMa-XWl
MEXaHU3M Ba MIAKJUIAPHHHUHT BYXXYJra Kelnumura onud kenaw. TaOwar KOHyHJIapW HWHCOHIAH
YCTYH Kenumu cababnu ogamiiap oMM OWpIAlIUINTra XapakaT KWJTraHjap—aloxuaa oup y3u
OynraH MHCOH YIMMIa MaxKyM, OMprajivkaa xapakaT KWJIaJuraH Oup rypyx oJamJapHUHT 3ca
xaétu (apoBOH KeUraH.

Wxtumowmii  wWmuad  9YuKapuml — MYHOCAOATIApUHHMHT  SHAJa  PUBOXKJIAHWINN — Ba
MyCTaxKaMJIaHWIIK TypJid OupiammManapra 3XTHEXK OOpIUTMHM sHa Oup OOp TacaUKIAaH.
[yngait kummO, makcammap, MaddaaTiaap Ba Oomka (axropiap yMyMUMIWTH SKHUXATHIIAH
OupnamraH mI1axciap, WHCOHUAT PHBOXJIAHUIIMHUHT OYyTyH TapuXd JaBOMHAA ¥3apo
KOpIIopaTHB MyHocabaTiapra (KOpmopaTtuB JOT. “‘corpore” — OOFJIaMOK, ¥3apo OOFIaMOK,
OMPIAIITUPMOK) KHPUIITAHJIAP. X03Upru KyHraua KOprnopaTuB MyHOca0aTIapHUHT KaYOH
naiiio Oynrannauru TYFpucujga sAroHa ¢uUKpra KenuHraHu WyK. Aunbartta, Oy xonuca
KOPIOpAIMsUTAPHUHT  [IAKJUTAHUII JaBpUra TEHIJIAIUTHPWIAAW, YyHKH KOpHOpauusiIapcu3
KOpIIOpaTHB MyHocabaTiap OYIMIIM MyMKHH 3Mac. DHT KYI TapKajlraH HyKTau Has3apiaplaH
Oupu OViimya KoprmopaTUB MyHocabarnap, HucOaran skuHmaa, XIV-XVII acpmapaa Byxyara
KelraH Kophopauusuiap JaBpujaa maijgo Oymmb, OyHra caBIO-COTHK, JEHTH3 HILJIapH

PUBOKJIAHUINN KaOW MKTUCOAMIA Y3rapuiuiap acoc OyiraH. bomika Hykrau Hazap Tapadropiapu
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3ca KOPIOpalMsUIApHUHT PUBOXKJIAHUII MaHOACMHM KaauMmrd PuMm naBmatmaa Kypuin kepak
OKAHJIMTUHU TabKUJIAIIAIH.

KopmopatnB ~ MyHOca0aTIapHUHT  103ara  KeJIMIIM Ba  KOMIAHMSUJIAPHUHT Y3
OomKkapyBUMWIapu €KM TabCHCUMWIApUAAH anoxuja 1ed Kypuil 3XTué&ku OyHAaH Oup Heua
acpiap aBBaj EBpomnaza 4epkoB XOAMMIIAPUHUHT Y3 MOJI-MYJIKapUHU SIIUPUHYA KYMaUTHPHIL
Ba ¥3 HOMJIApUAA cakjiamMaciuk cababupman kenuO® uywmkkaH 314, KeihmHuammk Oy amamuér
[TapramMeHT TOMOHHWJAH TaH OJMHAM Ba OyHmall Xxyxkamuk Ty3unmanapunu lllepuknukna
IOpFU3WIAIUTal KoMmnaHusiap Tyrpucunaara KonyH (partnership laws) Owman mmopa Kuiwin
kenu0 uukau. by 3ca ¥3 YpHUIAa KOHYHUMWIMKIArd Oab3u OYiaukiapra cabad Oymmu. XycycaH
TIOKOpaT (GaonuATHAa KaTHAIIUIIHU XOXJIaMaiWraH JIeKMH Ou3HecHaH ¢oiga ONUIIHA
Ky3JlaraH MHBECTOpJap Y4yH OyHJIall KYpHUHHUIIJAru THXKOpAaT MabKysl sMacAu. byHnail sHru
KYPUHUIIAATK THOXKOPAT (DAoNUSITUHU TapTUOra CONHMII FTUEXH TOOOpa KaTTanamubd Gopau Ba
1844-iiunga KoMmaHUsIap Y3 SrajapuaaH aJoxXuia MIaXxc SKAHJIUKIAPUHU TaCIUKIOBUYM KOHYH
Anrmmsna kydra kupau (Joint Stock Companies Act.). JIekuH cyasuiapHUHT Y31 XaM Oy acimaa
KaHJall WAy KePaKJIuTHHE TYIUK TYIIYHHIIMAraH S7H.

Kopnoparus XyKyK puBOXIaHUII Tapuxuaa Oypumiuin scaraH ColOMOH KeHCH 1o3acuaaH
YUKAPUIITaH Kapop ymdy KOHYHUYMIUKAATH STHTH HOPMaHUHT acJl MOXUATUHU 04ub Oepu.

YapmMm noitadzannap nnuiad yukapuil OWilaH MIyFyJulaHaguran sikka tagoupkop CosomMoH
MamJIaKaT/Aard UKTHCOAWN TaHTIIMK cababugaH Y3WMHWUHT THXKOpAT (PaoNusATHHU cakiaald KOJHII
UCTaruja SHTM KaOyn KWUJIMHTaH KOHYHYHIIMKKA TasHuO, ¥3 daonusatuHu MachynusTi
YeKJIaHTaH KaMUAT KYPUHHILUTA KEITUPHILTA Kapop KIIaau. YHra Kypa KeHnHYaIuK KOMITaHUs
OaHKpOT OYJyica Kemud YMKaJAUraH Kap3IOpJWKIaH Y3WHU XaJlOC KWINO, KOMIAHUSHHU ajJoXua
maxc cudaruaa xxkapobrap Oymummura spumuim O0ynaau. KoMnaHusSHUHT axXBOJIU YHTJIAHMalIu
Ba y Oankpor 6ymamu. Kpenutopnap JXKano6 ConoMOHHM >kaBOOrapiMKKa TOPTHIIHM cYpal
MypoO’KaaT KWJIraHaa AHIUSHUHT UKKUTA CyJ WHCTAHIMSICH JabBOHU yapHUHT Qoiizacura xai
KWIaad. YKKWajga WHCTAHIMS XaM Y3 KapopuHH ymoy xyxkamuk Y3 daomustuau YKanoO
Co10MOH HOMHUJAH IOPFU3TaHUHU Ba KenubO 4uKKaH Kap3nopiauk Kanoo ColoMOH TOMOHUAAH
TYJTaHUIIN Kepakauru Oounan acocnamanu. Kano6 CojloMoOH 3ca CyslapHUHT Oy KapopuaaH
Hopo3u 0ynu6 Onmit Cyara (House of Lords) nasBo kunubd unkaau Ba cyana pTaau. SIbHU cya
TAIIKWJ STWITaH XY)KaJIWK Y3WHUHT aCOCHH TabCHUCUUCHIAH aJlOXHIa SKAaHIUTH Ba YHHUHT
xapakatiapu Tydaiim OaHKpPOTIMK fo3ara KeIMaraHiauruHu acoc Kuiu0, Kano6 Comomon Oy
BA3MAT/AA ’KaBoOrap aMac JeraH Kapopra Kelajm.

Ymly npeneHIeHT KOpnopaTHB XyKYyK JOUPACHIArd HT acOCHH TYIIyHYa KOpHOpamus
wiaxcHUHT “‘corporate personality” kopmopaTuB MyHocabatiapaaru YpHu Oenrmiad Kyuuiam.

Xap Oup MamiakaT XYKyK TH3MMH, LIy >KymsafgaH (QyKapolIMK XYKYK THU3HMH Xam
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TY3WIHIIUTA Kypa Tyia Ba siroHa 1e0 Kapajca-ia, HucbaTtaH MyCTakui Ba OMp BaKTHHUHT Y3HUaa
V3apo OoFnHK OyiraH OMp He4YTa MYKU KECMIlapra OYIuMHTaHIuru OwiaH taBcudaananau. byHuHr
XaMMacu OOBEKTHB >kapaéH cudaTuaa MapXyl WKTUMOUN MyHOcabaTiap XyCyCHUSITH Ba
PUBOKJIAHMIN J1apakKaCUHUHT HamMo€H Oymumuaup. bozop MmyHocabarnapu mapoutuaa Oy
KapaéH Mebepiap, HMHCTUTYTIAp, CYOMHCTUTYTJIap, TapMOKJIap, KHYUK TapMOKJap
QXpaTWIagural XYKyK TY3WIMIINTAa XaM 3apyp TabCUp KypcaTaau. Ynapaad Oab3wiapu
(Menépnap, MHCTUTYTIAP, CYOMHCTUTYTIAP) XYKYK TAPMOFHMHHHT WYKW TY3WIHIIWHU TAIIKU
9Tca, OomKanapu (XyKyKHHHT KHYMK TapMOKJIapH) HUCOATaH MycCTakui OYiuO, OMp BaKTHHHT
¥3uma y €ku Oy MyCTakuJI XyKyK TapMOFHU OwIIaH OeBocuTa OOFIIMK OYi1aau.

KopnopatuB Xykyk (yKapoiauk XyKYKHMHHUHI TapMofu Oynub xucoOnananu. by asBaio,
TapTUOTa COJIMHAIUTAaH MYHOCA0ATIAPHUHT YXIIAUUIUTH, Y KU Oy XOJaTAa MYJIKHHA XyCYCHST
KacO STUIIM Xamjaa MyKoOOWa — Xak OapaBapura TY3WJIUII XYCyCHSITMra sra Oynuimu Owiax
nzoxyaHaau. JlekuH Qykaponuk XyKykH MebEpiapu yMyMHUR XapakTtepra sra 0Oymuo0,
CyOBCKTHIAH KAThU Ha3ap MYJIKHNA MyHOcCaOaTIapHHU TapTUOTa COJMINTa KapaTwiraH Oyica,
KOPITOpaTHB XYKYK MebEpIapu HUCOUH XapakTepra sra 0ynu0, Koproparus UIITHPOKYMIAPH Ba
VHUHT XOAMMIIApH VypTacuaaru MyHocabaTiapia aMai Kwiagd xamaa (akar ynap ydyH
MaxOypuii XucoOaHaIm.

Kopriopatus maprHomanap ¢dakaT KOpIopaTHB XyKYKIapHH amalira OUIMPHUIIHN TapTuora
COJIMIIM MYMKHH, KOHYHJA XaM, YCTaBla XaM HazapJa TyTWIMaraH SHTU KOPIIOpaTHB
XyKyKJIapHu (o3ara kentupmaiinu. KopmopatuB Xykykuil MyHocabaTmap ¥3ura xoc
MyHocabarinap XucoOiaHuO, ymap “kiaccuk’ (YyKapoJIMK-XyKyKMH MyHocabariap coxacura
TETUIITN MYJIKHNA €KH MaXOypuUsATIap MyHOca0aTIapy OMsIaH MHTETPALns KUIMaiIH.

YMmyMmaH onradna (GpykapoiMK Ba KOPIOpPATHB XYKYKH MEBEpIApH ¥3 MOXHATHUTA Kypa
XyCycHI XyKyK MebEpiapu XHcOoONaHaIN Ba XyCYCUSITUTA Kypa Oup Typaaru MmyHocabaTIapHU
taptubra conumra kapatwianu. lllydra kypa (ykaponuk Ba KOpPHOpaTHB XYKYK MebEpiapu
Yypracuma y3apo MycTraxkaMm ajoka Ba OOFIMKIMK MaBXya. MacajaH, KOPIIOPaTHB TaIIKHIIOT
TOMOHHJIAaH IIAPTHOMAaBUH MaKOYPUATIAPHUHT Oy3WITAHINTH YIyH (PYKAPOIHK-XYKYKHH
yopanap KyJUIaHWIaauran Oyica, KOPHIopaTHB TAIIKIIIOT JAoWpacuia OelruiIaHraH XyJiIK-aTBOp
(FopUII-TypHIl) KOUAATApUHU OY3TaHIUK y4yH KOPIOPATUB XYKYK MEbEpIapuaa KypcaTUIraH
yopasiap KyJUTaHWIaau. byHaal xomiapaa MyaisitH HU30HU Xajl 3TUIIAA KOPIOPATUB CAaHKIIUSIIap
eTapny OynMaraH TakAWpAa, HU30HW Xal KHIMII Y9yH (QYKapOJIMK XyKYKH MebEplapuia
HaszapJa TYTWITaH CaHKUusIap KyJulaHwiaad. DyKaponuK-XyKyKHM CaHKUUSJIApHU KyJIIalll
OpKaJIi KOPIOPATHB TAIIKWJIOT Ba YHUHT Xap OUp ab30JapUHUHT XYKYK Ba MaH(aatiapu XUMOs
KUJIMHUIINA TaAbMUHIIAHAIH.

KopriopatB XyKyK MeEbEpPIApUHUHT HUCOMIIMIM 11y OWIaH M30XJIaHAJAUKH, Yjap
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KOpHopanusi HIITUPOKIWIIAPUHUHT Y371apyd TOMOHH/IAH, Y3/Iapu yuyH, ¥3 MaHbaaTIapuHu Ky311a0,
Y3MapUHUHT WYKU — TAIIKWIMKA MacallalapuHu TapTHOra COJMII MaKCaJuAa WIUIA0 YUKHIIaIH.
V3UHUHT MUKKM — TAIIKMIME MacanaJapiHH MYCTAKHI Tap3Ja TAapTHOra CONYBUH TAIIKHMIOTIAP
opacuja TypJid TAIKUIOTIAPHU YYPATULl MYMKUH: XYXKaJUK KaMUATIApH, MIUpKaTiap, yHUTAp
KOpXOHasap, Koorneparusiap, WiMui, YKyB Myaccacanapu. lllyHra kypa spKUHIMK, KOPIOPATUB
TapTHOra conuuira OynaraH >XTHEXK Ba YHUHI Japakacd yJapHHHT XamMMacujaa OuUp XWJI 3Mac.
AKIUSAIOPIUK SKaMUATH (AONMATHHUHT TYJIMK Ba KUCMaH XYKYKHH KOpIIOpaTWB TapTHOra
COJIMHUIIIMHUHT MYXUMIIMTHHU Kaia kuiaran xonaa T.B. KamanuHa "Tag0upKopiuK XyKyKHHIHT
KUYUK TapMOFH cu(aTuaa aKIUsIOPIUK XYKYKHHUHT MaBKy/l SKaHJIUTHHU'" acOCIIM paBUILa TaH
OJIa/Iu.

PecnyOnukamMuzga amanra omupuiaaéTraH KEHT KAaMPOBJIH HCIOXOTIAap INAapoOUTHIIA
bykaponuk XyKyKuil MyHoca0aTIapHU TapTHOra COJMIIHUHT Hazapuil Ba  aMaiuid
MyaMMOJIApUHU Ha3apUil-METOAOJIOTHK Ba aMaluil *KUXaTAaH YpraHull HIIapyd W3YUJ aMaira
OLIMPWIMOKIA.  Amaira owmupuiIaéTraH KeHI KyJamild vopa-Tajadupiapra KapamacaaH
KOPITOPAaTHB-XYKYKUII MyHOca0aTIapHu (yKapoIMK KOHYHUYMINTUAA aHUK OeNTHiIaHMaraHiInry,
XYKYKHH KYJJIall Ba CyJA aMmanuéTuaa ro3ara Kena€TraH HU30JapHU Xal Kuiuiiga Tapadiap
Yypracugarn MyHocabaTiap KOpPIOpaTHB-XYKYKUH MyHOca0aT SKaHJIMIHra ajaoxuja bTHOOp
KapaTUJIMaraHJiMird OKuOatujaa yiapHUHT Oaxapuwimaciurura &Exyn Oysunummra cabad
O0ynmMoK1a, 0ab3u XoJulapAa KOPHopaTUB-XYKYKHM MyHOcalaTiapra oujl XyKyKHi HOpMaJlapHU
Kynmam skapaéHuia afipuM MyaMMoNap BYXKyAra KenMokna. lllyHunrmex, Y36ekucToH
PecnnyOonmukacuauar  dykapoluk  KOHYHUMJIMTMHM — TaKOMWJUIAIITHUPUII  KOHIEMIHUACUIA
«pykaponuk XYKyKHid MyHocalaTiap HWIITHPOKYWJIAPDUHMHT XYKYKJIapd Ba KOHYHHIl
MaH(paaTIapuHU camapail XMMOS KWINIITa TYCKUHINK KUITyBUM (PYKapOJIMK KOHYHUMIIUTHIATH
XYKyKHil OYuIIMKIap Ba KONIM3HSIApHE Oaprapad »Tum» Basudamapu Y36eKHCTOH
Pecny6mukacu Ipe3nnentununr “Y36ekucTon Pecrny6nukacHHUHT (hyKapoITHK KOHYHUHTHTHHI
TaKOMWJUTALITUPHUII Yopa-Taaoupiapu Tyrpucuaa’tu @apmoituimmaa 6enrunad Kynniras.

XyKykuit anabuérnapaa KOpHOpaTHB MYyHOCA0ATIapHUHT SIHTH Tyclarun XyKyKui
MyHoOcabaTiap SKaHIurd 3bTHpod sTunamu. Xycycad, M.b.3okupoBHuHT ¢Qukpuya, 6030p
MyHocabaTiapu TH3UMHUAA (QYyKapOIUK-XYKYKHIl MyHOCaOaTJIapHUHT SIHTM TYpH - KOPIOPaTHB
XYKYKH MyHOcabaTiap XaM BYKyAra Kellu Ba y pyKapoJIMK XYKYKH MPEIMETH JOMPACUHUHT
TaTKWINNA-XYKyKUH MyHOcabatiap Ounan keHraiumura ou0 kenau. CyObeKTIapHUHT FOPUIAK
maxc Oenruyapura sra OYiAraH TalIKWIMH-XYKYKHH Ty3wiIMaiap Kopropainusiiapja ab30JIUrH
(MIITUPOKM) acocula BYXKYAra KelaguraH XyKyKuid MyHocabatnapaup. bynmail Xykykuit

MyHOcabaTaap Ma3MyHHHH KOPHOpPATHB XYKYK TalIKWi 3Tafu. JIGKMH KOpPIOpaTUB XYKYKUN
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MyHocabaTr cod Xycycud XyKykKuii MyHocabar Oyiamaciad, y aWpuM OMMaBHH-XyKyKUH
MyHOCa0aT (COJMK, MAbMYpPHiA OOIIKAPUIII) DJIIEMEHTIIAPUHH XaM Y3 Huura Kampad oajiu.

X.P.PaxmonkynoB Ba C.C.I'ymsamoBnapHuHT (uKpHYa, KOPHIOpPATHUB XYKYK (ykapomuk
XYKYKMHUHT ~ TapMoru Oynu® xucoOmanamu. by, aBBamo, TapTuOra coJMHAIUTaH
MyHOCA0aTIapHUHT VXIIAIIUTU y €ku Oy XoJlaTAa MYJKUA XyCyCHST KacO 3THUIIM Xam[a
MYKOOHJI XaK OapaBapura Ty3WJIHII XYCYCHITHTA 3Tra OYIMIIN OWJIaH H30XJIaHaIH.

[1.B.CrenmanoBHHUHT (hpUKpHra Kypa, KOpropaTHB MyHocalaTiap MYJKHH Tabuarra sra Ba
OMHOOApUH, YIAPHUHT aCOCH1a MYJKHUHT UKTUCOIUI MyHOca0aTIapu €Taau.

KoprnopatuB XyKykuii MyHocabatiap Mypakkad TapTHOIW Ty3wiama OYiaud Kyluaaru
SIIEMEHTIIapAaH TAIlKUJI TOTIA IH:

a) Kopropanus (FOPUIUK IIaxc) OWJIaH YHUHT ajJoOXUa HIITUPOKYWIAPU (MyacCHCIapH)
¥pracumaru XyKyKuil ajokaiap;

0) xopropanus (FOpUIUK [IAXC)HUHT AIOXH]Ia UIITHPOKYMIAPH (Myaccuciap) ypracuaaru
XYKYKUH ajoKaziap.

Ymlby anokanapaa KOpHopaTUB XYKYKHH MyHocaOariap HINTHPOKYWIIAPH MYJIKHI Xam,
HOMYJIKUH XaM XYKYK coxuOmnapu 6ynub xucobnanaaunap.

V36exucron Pecriy6mukacu [Tpesunentunnnr 2019 i 5 anpengaru ®-5464-con
dapmoitmiin  GMIAH  TACAMKIAHTAaH  Y30eKHCTOH  PecrmyGnuKacHMHMHT  (hyKapoIMK
KOHYHUWJIMTUHM TakoMuwutamtupuil Konnenuusicunuar “III. bozop ukTMcoauéTMHHM sHaga
PUBOKJIAHTHPUIII Ba XOPIKUNM WHBECTHIMSUIAPHM KO OSTUIIHHUHT MYCTaXKaM XYKYKUH
acoclapvH{  MAKUTaHTUpUIT®  Oymumu  4-0aHaujga — OENTMIIAHMIINYA,  KOPIOPATUB
MyHOcabaTinapHu (YKapOJIUK KOJEKCHHHHT TapTHOTa COJHII MPEIMETH JOMpachra KHPHUTHIIL,
KYMIIaJaH, OMMABHH aKIUSJAOPINK OIKAMHUATIAPU (DAONUSATHHUHT Y3Wra XOCIHKIApUHH
Oenrunani, KOPHOpaTHUB XYXOKAaT KydMra 3ra Ba YYMHYHM IIAXClap y4yH MaxOypuil OynraH
«KOpPIOpATUB IMIAPTHOMA»HU JKOPUMA KWUJIUII, TEHr aKIWsUlap TMaKeTH OJrajapu IKaMHUsT
daonuATHHU W3JaH YUKapraHWga KOPIOpPAaTHB TAHTIIMK BAa3WATHIAH UYUKUAO  KETHII
MeXaHU3MIIAPHHA OEITHIIAIT JIO3HM.

KoprnopatuB mapTHOMa akIUSAOPIUK KAMHSATIAPU UINTHUPOKYMIAPHU YpTacuaa lo3ara
KeJaJural TypJid XWJ HU30Jap, YUuKuO Oynmaiiauran (6omm Oepk Kydyara KupuO KOJMHTaHIA)
TypJIM BaszusATIapjaa Tapaduiap ypracuaara MyaMMOJIapHH €YMMHHHN TOIUINTa HIMKOH OepaJuraH
BocHTa XxucoOiaHaau. by BocuTa puBOXKIIaHTaH XOPMKHUM MaMilakaTiapHUHT xymianas, (AKUI,
Poccus Ba Oomka Mamuakariap) amanuéryaa Oup Heya YH HwapaaH Oepu KYJUIaHUINO
kenMmokaa. 10 xwmi caHoaT coxanmapuzaa Qaonuar onud Gopanuran 350 Ta KOMOaHUSJIAPHUHT
KOpPIOpaTUB OOIIKapyB THU3UMHUHU OWp He4Ya Wi Ky3atnb, TaAKUKOT om0 Oopuiranua,
KOPIOpaTuB MyHOcabaTiapHU TapTUOra COJNUIIHMHI aHWK OWp TU3MMMHHU Hynra Kys oirania
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ynap 70% man kynpoB MOJUSABUN OapKapOpJIMKKa SpUILTaHIUKIApU Ky3aTwirad. bynna nyné
oyiina6 100 maH OpPTUK KOPHMOpPATUB XYKYK TH3UMIIAPUHUHT acoCH OYiraH aHTJIO-CaKCOH
KOPIIOpaTHB OOIIKAPYB YCYJIM MIUIA0 YMKApHIIHH 29%Tra OIMpUINTa 3pHUILNTaH, aKIusa0Iapra
aXpaTuiaaJurad AUBUJCH]I MUKIOPU UKKU OapaBap YCraHIMIH KaiJl 3TUIraH.

[y ca6abmu 1uBuauct onuMm B.TonmunmueBHunr ¢ukpuua DKra - “Kopmoparur
HIapTHOMa” HOMJIM MOJJAHM KHPUTHIN Ba YHH KyHWJard MasMyHJa Oeirmiamn Makcazira
MYBOQUK:

XyKaIUK KaMHUATH UIITUPOKYWIAPU €KW YIAPHUHT aipUMIIapH Y3JIaPUHHUHT KOPIIOPaTUB
XYKYKIapUHM aMajra OUIMPUII TYFPUCHAA KOPIOPATHB INAPTHOMA (MACybJIUSATH YEKJIAHTaH
KAMUAT, aKUUAJOPJIMK JKAMMSTH MIUTUPOKYMIAPUHUHT XYKYKJIApUHU aMmaira OIIKpPHIL
TYFpUCHAA MIAPTHOMA) TY3WII XyKyKHWra srajap Ba ymOy ImapTHomara MyBOQHK, yiap V3
XYKYKIapUHM MyaisiH Tap3[a amalira OLMpuIl €KW aMmajira OMIMPHUILAAH THHMIMII (amalra
OLUMPUIIIHM PAJ 3TULI), KaMUAT UIITHPOKYMIAPUHMHT YMYMUH HUFMIMIIMIA MyailsiH Tap3jaa
0BO3 OepuIll, KaMHUATHU OOIIKAapHII Oyiinda OOIIKa XapaKaTiapHH KEeJIUIINO amaira OIINpHII,
yCTaB KaNUTAJIWJArd yiyuuiap (akuusuiap)Hu MyailstH 06axo Oyilmua €ku MyailssH Xonatiapia
KyJra KUpUTUII €KMW OeroHalalITHpHUIN EXyA MyailsiH Ba3usAT 103 OepryHura kKajuap Yyl
(akuus)HM OeroHaJaITHPUIIIAH TUHUINO TypHIl MaXXOYpUSTHHH OJIaAuIap.

Koproparus mapTtHOMa y3 MINTHPOKYWIAPWHU JKaMHAT OPraHJIAPMHUHI KypcaTMacura
MyBO(HK O0BO3 Oepuiira, *amusAT OpPraHJApUHUHT TY3WIHIIM Ba YJIApHUHI BaKoJIaTIapUHU
Oenruiamra MaxOypamy MyMKHAH 3Mac.

Ymly MOAJaHUHI MKKMHYM KHUCMUJArd Koujajgapra 3uja  OynraH  KOpIOpaTHB
HIAPTHOMAHMHT HIapTH Y3-Y3UJ1aH XaKUKUH SMaCIup.

Arap ymOy Komekc Ba Oolika KOHyHJIApJa >KaMUST OpraHjapyu TY3WIMIIA Ba >KaMUSIT
ycTaBd OWiaH yJapHUHT BakojaTiapu Y3rapTUpWIMIIMIAa #Hyn Kyiluica, KopropaTHB
HIapTHOMAJIa yYHU TapadIapuHUHT >KaMUSAT HIITHPOKYMIAPH YMYMUN HUFWIMIIMAA KAMUSAT
yCTaBHra >KaMUAT OpraHjapy TY3WIMIIN Ba BaKOJAaTIapUHU OENTHIIOBYM KOUAATAPHU KUPUTHIL
YUyH 0BO3 OepuIll MaKOypusATH OENTUIaHUIIN MyMKHUH.

Kopnopatus maptHoMa Tapadiaap um3oiaraH €3Ma IIAKIJard OUTTa XYXOoKaT Tap3uja
Ty3WIaIu

Kopnoparus mapTHOMaHU Ty3raH XyKaJluK KaMUSTIAPUHUHT UIITHPOKIUIIAPH KaMUSTHU
KOpIOpaTUB MIapTHOMA TY3WIMIIM (akTH TYFpuculia XabapJop KWIMIUIApH JI03UM, OyHIa
YHUHT Ma3MyHMHH OLIKOp KWIMII Tanald sTwiMaiau. Ymly MaxOypusr Oakapuiamara
XoJulapja KOpHnopaTtuB HIapTHOMa Tapadu OynmaraH >KaMUSTHUHT MINTHPOKYWIAPH Y3JIapura

€TKa3WJITaH 3apapHu KOIUIAIIHY Tajlad KWW XaKJIUIupIiap.
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OMMaBHMH aKIUSAAOPIMK JKaMMATH aKUUSAAOpIapd TOMOHHMJAH TY3WIraH KOPIOpPAaTHB
[MIApTHOMA TYFPUCHAArM MabIyMOT KOHYHJAA Haszapja TYyTWITaH Joupajga, TapTHOaa Ba
HIapTJIapAa OLIKOP KUIMHMILY JIO3UM.

Arap KoHyHAa OoIIKa XoJlaTraH OeinrujgaHraH OyiMaca, OMMaBUil OyiMaraH >KaMUsT
UIITUPOKYMIIApU YpTacuja Ty3WIraH KOPIOPATUB LIAPTHOMA TYFPUCHJATU MabIyMOT OLIKOP
ATUIMANIU Ba Max(uil XucoOmanamu.

Kopnopatus maprtHoma yHaa tapad cudaTtuga MIITHPOK dTMAraHjiap y4yH MaxOypusit
BY)KYJI'a KEATUPMANIH.

bamaptu XyXKanuk JKaMHUATH OpPraHM TOMOHHUJAAH TErMIUIM KapoOpHU KaOysl KWIIMLI
nanTuaa XyKanuK KaMUSTHHUHT 0apya WIITHPOKYMIIAPH KOPIOPATUB HIAPTHOMAHHWHT Tapadu
Oyica, KOpHopaTuB MIAPTHOMAHHW Oy3WII TapadiIapHUHT JabBOCH OYiHYa XYKAIUK KAMUATH
OpPraHUHUHT KapOPUHU XaKUKUI 3Mac 1e0 TOMUII yYyH acoc OYJIUIIN MyMKHH.

Ymly Moana YHUHUM KHUCMHUTa MYBOQHK XYKQJIMK JKAMUATH OPraHUHUHI KapOpUHU
XaKuKui sMac Ae0 Tomuil, Y3-y3uaaH ymly Kapop acocuaa XYKaauK XaMHSITH YYUHUU
nraxciap OWiiaH Ty3raH MAapTHOMAaHU XaKHKUI SMACIIUTUTa 0JINO KeIMaiIu.

KopropaTus mapTHoMa HMIITHPOKYHMCHHUHI yIIOY HIapTHOMaHU Oy3uO Ty3raH OMTUMH,
arap OMTUMHMHI OOIIKa TOMOHHM KOPIIOpaTHB IIApTHOMaJa Ha3apAa TYTWJTaH dYeKJalulapHU
Owiran Ba OwIMIIM JIO3UM OYiraH XoJulapAa cyJl TOMOHHUAAH KOPIOpaTHB IapTHOMA
TapaUHUHT JabBOCH OViHNYa XaKUKUM dSMac 10 TOMUITUIITNT MyMKHUH.

KoprnopaTtus mapTHOMaHUHT Tapaduiapy XyKaluK KaMUAATH YCTaBH KOUJaIapura 3uUIMIH
ca0abyyu MapTHOMAaHUHT XaKUKUHA AMACIMIUTa XaBoJia KWIMIITa Xakiau aMaciap.

Kopriopatus maptHOMa Tapadapuian OMPUHUHT XYKAIHUK )KAMHUATH YCTaB KalUTAIUIard
yaymu (akuusicu)ra OYiaraH XyKyKMHUHI Oekop OynummM, arap IIapTHOMajga OOIIKa XoJiaT
OenruiaHrad O0ynamaca, KojiraH Tapadiaap ydyH KOpPHOpaTUB IIapTHOMa Oekop Oynumira oiaud
KEJIManu.

KamMusTHUHT KpeauTopiapd Ba OOIIKa YYMHYHM [IAXClAp XYKATUK  KAMHUATH
UIITHPOKYHMIIAPH OWMJIaH MIaPTHOMA TY3WILIApH MyMKHH, YIIOY MIapTHOMara MyBo(HK X{KaIuk
KAMUATIApH UILNTUPOKYMIApU OyHIAl yYMHUYM HIAXCIAPHUHT KOHYH OWJIaH KYpHKJIaHAJWTaH
MaH(paaTIapuH1 TAbMHUHJIAII MaKcaIuaa Y3IapuHUHT KOPIOPATUB XYKYKJIApHHU MYyaisiH Tap3/a
amalira ONIMPHII €KW aMaira OIMUPUIIIAH THHWINII (aMajira OIIWPHIIHH paj dTHUI), KAMHUSAT
UIITHPOKIMIIAPUHIHT YMYMUH HHFIITMIIAA MyalisiH Tap3/ia 0BO3 OCPHIII, )KAMUSTHU OOIITKAPHIIT
Oyiinua OomIKa XapakaTiIapHH KeIuIIMO aMaira OLIMPUIN, YCTaB KaluTaluAard yiyliap
(akuusanmap)au MyaiisH 0Oaxo OVyiimua €xku MyailssH XonaTiapaa Kyiara KHPUTHII —EKU

OeroHaaTHPHII €Xyn MyailssH Ba3uAT 03 OepryHura Kajgap yaym  (aKius)HA
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OeroHaJaITHPUIIIAH THHUINO TYPHII MOKOYPUSITHHY oJiaauiap. YOy mapTHoMara HucOaTaH
KOPIOpaTHUB IIapTHOMA KOMJIalapyu KyJJIaHWIaIu.

KopnopaTtus maprHomMa Tapadapugan OMPUHUHT XYKAIMK KAMHUATH YCTaB KalUTAIUIard
yiymu (akmuscu)ra OyiaraH XyKYKHHMHT Oekop OViuImM, arap ImapTHoMaza OoImKa XoJiat
Oenrunanrad Oyimaca, KoJraH Tapaduiap ydyH KOpIOpaTHUB HIapTHOMa Oekop Oyiumira onub
KEJIManIu.

KamMuATHUHT KpeauTopyiapy Ba OOIIKa YYMHYM [IAXClAp XYXKATUK HKAMUATH
UIITUPOKYMIIApU OWJIaH MIApTHOMA TY3ULUIAPH MyMKHUH, YIIOY MapTHOMara MyBO(MUK XY>KalIuk
KaMUSATIIapU UIITUpOKYMIapu OyHIal YYMHYM [IAXCIAPHUHT KOHYH OWJaH KYpUKJIaHaJIuraH
MaH(paaTIapHHA TABMHUHJIANI MaKCaIua Y3IapUHUHT KOPIIOPATUB XYKYKJIAPHHNA MYaisiH Tap3/a
amalra OMIMPHII €KW aMaira OIIMPUIIIAH THHWINII (aMajira OIIMPHUIIHH Paj dTUII), KAMUAT
UIITUPOKYUIIAPUHUHT YMYMUI HUFHIIMIINAA MyaisiH Tap3/ia OBO3 OepulIll, )KaMHUSATHH OOIIKapHUII
Oyiinya Oomika XapakaTjapHd KenumuO amMaira OIIMPHIN, YCTaB KamWuTAIMIArd Yiyluiap
(akuusmap)aun  MyaiissH  0axo Oyiimua €xku  MyailsiH Xosariapaa Kyjiara KHPUTHII —EKU
OeroHasalITHPUILI éXxya MyailsH BasuAT 103 OepryHura Kajgap yiayml (akuus)HU
OeroHanamITUPUIIIAH THHIING TypHIl MaXXOYpUSATUHU oJlauiap. Yly mapTHomMara Hucoaran
KOPIOPATHUB MIAPTHOMA KOUJANAPH KYIITaHUIAIN .

busHuHr  Quxkpumuzya OyryHrH KyHJa KOpPHOpAaTHUB IIApTHOMAaHU  (yKapoIMK
KOHYHYHJIUTUTA KUPUTHUII SHT J0J3ap0d MacanamapjaH Oupu xucoOnaHaau. YOy mapTHOMa
XYKaTUK ~ KaMUSATIIapM  UIITUPOKYMIApU  YpTacupa  Tyswnaau — (macaman, MUK
UIITUPOKYUIIAPUHUHT XYKYKJIapUHU aMajira OIIMPHUIN TYFPUCHIA IIapTHOMA, aKUIUATOPIUK
KEJIUIITYBH).

Kopnoparus mapTHOMaHH Ty3UII OpKaJIXd KyHUAaru Makcaajiapra S3puiinil MyMKHH:

1. [IlapTHOMa TapadIapUHUHT XYKYKJIapUHU KOHCOJNHJAIUS KHJIMII OPKAaTu KOPIOpaTHB
HA30paT JapaKaCHHU OIIUPUIIL,

2. Kopmopamuss WIITHPOKYHMIApY TOMOHHIAH WHAWBUAYaAl KOWJAJApHU YpHATHIIIA
XaMKOPJIMK KWJIHIIL;

3. Kamustaa kopnopaTHUB Ha30paT HUCOATUHU Y3rapTUPHINTA KAPIIU XapaKaT KUJIHIIL;

4. KoMnaHusIapHU CHHIMPHII Ba TYTaTHINTA KapIIN XapakaT KUJIHIIL;

5. Kamustra HucbaraH mapTHOMaIap Ty3HINra MapT MapouTIiap spaTHUll,

6. Uukub 6ymmac (deadlock resolution) BasusTIIapHW €UMMHUHM TOIHII MEXAaHW3MIIAPUHU
SIPATHILL;

7. YuuH4H maxciapHu (KaMUAT KPeIUTOpIapy Ba )KAMUSIT UIITHPOKIUCH OVIIUITHU HUST

KHWJITaH I_HaXCJ'IapHI/I) KOHYH oman KS'/pI/IKJ'IaHa,Z[I/IFaH MaH(i)aaTJ'[apI/IHI/I TabMUHJIAII.
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