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MAKOJIA XAKHIA

Kanur cyszaap: Surn  Y36ekucToH,
OomKapys Kajapiaapu, OOIIKapyB, KOMIIETEH-
IUs1, 1aBJIaT XU3MaTH, OOIIKAPYB CAJIOXUSATH,
Ha3apuil-KOHLIENITyasl acocnap,
npodeccroHa daomnusT,
MYBOGUKIAIITHPUIL, YKYB 1acTypJiap.

AHHOTaLUA: Maskyp MakoJaaa
Oomkapys KaJpiap KOMIIETEHTIIUTH
MacajacH, pUBOMJIAHUII OOCKHUWIAPH Xamza
VHHU IOKCAJITUPUIIHUHT Ha3apUi-KOHIENTYal
acociapy ypraHwirad. YHJAAQa XOpPWXKHKM Ba
MaxXaJUIMA ~ OJUMMJIAPHUHT  “KOMIIETCHIUSA”
TyLIyHYacura JOMp WIMHHM Kapaluiapy,
JMaBJIaTHUHT pax0ap Kaaprnap Taléprnail
cu€caru Ba nyHENA KeyacTran
TeHJCHIUsIIapra ouJl daonusTy,
KaJpJIapHUHT  TPOQecCHOHAT ouumuy,
CAIOXUSTH Ba KOMITETEHIUSITAPUHUHT
VCUIIMHU MYBO(UKIAIITUPUIL Macajajlapu
TaxJIWJI  KWIMHTaH. YHAA  [IYHUHTJEK,
V36exucTona Kaapnap cHEcaTH Ba JaBiaT
Opraiapuaaru pax0ap Kaapiap
(GaoMUATUHUHT y3Ura XOC XYyCYCUSTIApU
TaJKUK ATUITaH. XO03UPru Trinoban maHAeMus
mapouTuaa paxoap Kaapiapaa 3apyp Oyirax
OoIIKapyB KOMIIETCHUHUsAIapu Ba OOIIKapyB
¢daonusaTura goup paxdap KaJpIapuHUHT
KOMIIETSHIUSIIAPHUHH [IaKJUTAHTUPHUIIT
oyiinua VKyB JACTypJIapyuHU
TaKOMWJUTAIITUPUII I03acUJaH Takiaud Ba
TaBcusIap Oepuiras.
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O CTATBE

KaroueBble cJIOBA: HoBrrit AHHoOTaUMUS: B JTaHHOM CTaThe
VY30ekucTaH, yOpaBJIICHUYECKHH IEPCOHAN, PACCMaTPUBAIOTCS BOMPOCHI KOMIIETCHTHOCTH
YIPaBJICHUE, KOMIIETEHLIHS, TOCYJAPCTBEHHAsL  YIIPABIEHYECKOTO repcoHala, 3TaIbl
ciyxO0a, YIpaBJIEHUYECKUI MOTEHIMAN, pPa3BUTUA U  TEOPETUKO-KOHIENTYyaJbHbIE
TEOPETHKO-KOHIENTyallbHast 0a3za, mpodec- OCHOBBI COBEpLICHCTBOBAHMS.
CHOHAJIbHAsl JIESITENIbHOCTh, KOOpPAUHALMSA, AHAIU3ZUPYIOTCS Hay4HbIE B3TJIS B
IPOrPaMMBbl O0YICHHSI. 3apyOeKHBIX W OTEYCCTBCHHBIX YYCHBIX Ha
IMOHATHE «KOMIIETEHTHOCTBY,

rOCYJIJApCTBEHHYIO  MOJUTUKY TOATOTOBKHU

PYKOBOJSIIMX KaJgpOB M JEATEIbHOCTh B

COOTBETCTBUH C COBPEMEHHBIMU

TEHACHIUSIMH B MHUpe, YBA3KY

MpOoECCUOHANIBHBIX 3HAHWM, MOTCHIMAIA U

pocta KOMIIETCHITHM. Taxoke

paccMaTpuBarOTCs OCOOEHHOCTH  KaJpOBOM
NOJUTUKM B Y30€KHCTaHE M JEeSATEIbHOCTb
PYKOBOJSIIMX KaJApOB B TOCYJAapPCTBEHHBIX
opraHax. B ycmoBuAX — cOBpeMeHHOU
rJ100aIbHOM MaHJIeMHUH BHOCSITCS
NPEMIOKEHUST U PEKOMEHJAUMM 10
COBEpUICHCTBOBAHUIO TPOTrpaMM OOy4eHHUs

JUISL ¢dbopmupoBaHus YIPaBIECHUYECKUX
KOMIIETEHIIHH, HE00XO0IMMBIX B
MEHEIKMEHTE.
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Kupum /Beexenue /Intpoduction

Suru V36eKuCTOHHIHT TapaKUETHHA aCOCH OYNTaH MCIOXOTIApHU aMalira OIIUPYBYH paxoap
Kajpiap OOIMIKapyB KOMIETCHUUSUIAPHHU FOKCANTHPHUII MyHOCHO pax0ap Kajapiap Tal€pianrHHHT
acocu xucobnananu. Pax6ap kaapnapaa 60mKapyB KOMIIETEHIUSIIAPUHU PUBOKIAHTUPHUIIIA UKKU
MyxXuM Bazuda, SbHU CTpPATETMK >KUXATAAaH HMHCOH KAalUTAJIMHU PHUBOXJIAHTUPHIL, TaKTHK
KHUXaTAaH 0030p MKTUCOAMETH Tanmabjapura Moc OWJIMM Ba MajlaKaIapHH IHAKUIAaHTHPHIITA
bpTHO0p Kapatunaau. by 6opaga XX acpuunr 90-iinnnapuaa cTpaTeruk MEHE)KMEHT Ha3apuscuaa
OolIKapyB KOMIIETEHIUSUIApU JOMUHAHT KOHIIENIMATa ainanul, paxbap Kaapiapiaa Oomkapys
KOMIETeHIUSIIAPUHU PUBOXKIIAHTUPHUII acocujia pakobarbap ol YCTYHJIUKIJIAPHU
MIAKJUTAHTUPUIIIHA Hazapaa TYTUII MyXHM axamuar kacO stran sam. Ly Ooumcnman paxOap
IIAXCHHUHT acOCHi Bazu(dacu ojamiapra XM3MaT KHJIUII, YJIApHH PO3U KWJIMIITAH noopar 0ynuo,
yrnap ¥3 MachyJdusATH Ba >KaBOOTapJIMTUHU, aBBajO, BIDKIOHHM OJHJA, YHTa HIIOHY OWJIAUpraH
oJamJap, 3J-I0pT OJAKUJIa YYKYp aHIJIalll, 3MMMacHra I0KJIaHrad Ba3udanapHu ajo STUII Y4yH Y31
KOHOO3NMK KypcaTud, y3ramapHu xaMm (UIOKOpPJIMKKA dYopiamuy xamjaa uouiamy jo3um. Ly
Ooucaan OyryHrH KyHJa ymiOy Makcajjiapra SpUIIHIl YIyH pax0apiap ojjura MyxuM Bazudaiap
KyHumo, ymoly MyHanuigara TaAKUKOTIApHH SHaJa KEHTaUTUPHII Bazudanapu TypUIITH.

Acocuii kuem /OcHoBHast yacth /Main part:

Byrynn kyHma GomkapyB Kaapiap KOMIETEHTIMTH Ba YHUHT Ha3apHid acOCTapuHH YPraHUII,
ynap (aonuATH FOKCATUIIMHUHT HAa3apHi-KOHIIETITyal AacOCIapHHU TaKOMIJUTAIITHPHIIIA
JMABJIATHUHT pax0ap Kaapnap Taii€pnam cuécaTu Ba NyHENA Keuya&TraH TEHACHIMSIIAD MyXUM POI
VitHaiinu. By Oopama OyryHru KyHaa OWp KaTop MyXHM BasuQalapHH aMaira OUIMPHUII 3apyp
0ynu0, ynap Kyluaaruiaapaad nobopataup:

—OomKapyB Kaapiap KOMIETEHTIWTH OKCAIMIIMHUHT Ha3apUii-KOHIIENITyal acociapura
JIOWP TAAKUKOTIAPHH aMalira OIIUPHIII,

—OomKkapyB kaaprnap camoxuaru", "OOIKapyB KaJIpiapu CAIOXUSITUHU PHBOKIAHTUPHIIL
MEXaHU3MH" TyIIyHYaJIapyd Ma3MYHHUHHMHT Y3Ura XOC XyCYCUATIAPUHY AaHUKJIAIIL.

— KaJpiap TeXHOJOTHSIIAPUHU UIUIA0 YUKUITHUHT OONUIaHFUY mapTu cudaTuaa 00mKapys
KaJpiap caJOXUsITHHU OaxoJa MEe30HIapUHHU HIUIA0 YHKHUIIL

— JIaBJIaT XU3MaTHJIa pax0ap Kaapiap KOMIETCHINTHHI XaKUKUI XOJaTHHU YPraHHIIL;

— pax0Oap kaapiap y4yH KOMIETSHIIMUIap MOJCIIApUHN UILIa0 YUK,

— pax0ap KaJpJIapHUHT KOMIIETEHIUSIIAPUHU PUBOXKIAHTUPHIN YUyH YCIyOuii €HaanryBiap
Ba BOCUTAJIAPHU WIIA0 YUKHIIL;

— OoImKapyB KaJpJIapUHUHT MaJlAKACUHU OIIMPUII TEXHOJOTUSUTAPUHU TaKOMUJUIAIITHPHUIIL

Ba X.K.
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Arap MacajaHUHI WK Hazapuil acocjiapy Ba YpraHWIWII TApUXWUra MypokaaT KWIMHCA,
OolIKapyB KOMIIETEHUMSUIADUHU TH3UMIM €EHJamyB acocuna ypranuin A.H.ABepbsHoBa,
B.I''AdanaceeBa, U.JI.Auapeesa, JI.bepranandu, 1.B.bnayoepra, M.b.baxtuna, A.A.bornanosa,
E.Il.T'ony6koBa, B.H.Ky3pmmna, E.M.Mopo3oBa, A. [I. IlopmueBa, I.M.Ilnotunckoro,
JLA Ilerpymenko, B.H.Canosckoro, A.®aitonst, P.A.®arxyrnunosa, HO.M.Yepnska, 2.1 .FO0auna
acapiapuja MabiIyM MabHOAa ypranwirad. Macanan, U.B.bnaybepra acocuii xommeTeHIUsIIAP
TAIIKWJIOTHUHT Pako0aTdapaom yCTYHIMTHHUHT MOTeHInan Manbau 0Ynub, paxbap KaapiapHUHT
OomkapyBra goup HOEO0 KOOWIMATH, OWIMMHU Ba XYyJK-aTBOPUHHM Y3HWJa aKC JTHpaad, 1e0
tavpudmaigm [1. 2019. 16(2). 138].

Xycycan, VY30eKMCTOHZA XO3MPrHM KyHAa Oy coXaga XaM TH3MMIM HIIAp aMaira
OLIMPHIMOKAa, anbarra. XKymnanan, Y36ekucron Pecniy6nukacu [Ipesunent Xy3ypuaaru JaBimar
OolIkapyBu akajaeMusicujia IaBiaT (yKapoJluK XU3MaTUHIAPUHU KaiiTa Tail€prail Ba MajJakacUHU
OILLIMPHIL, ITYHUHTIEK, SSHTH KOMIETCHIUSsJIAapHHU YpraTull Oyilnua Manaka OMIMPHUII Kypclapu Ba
CEMHUHAp-TpeHUHIIIap  onmub  Oopuinmokma. bupok  paxOap  KaapiapHHHT  OOIIKapyB
KOMIICTCHIMSUIAPUHA  IOKCANTUPHII OYyiMua Kypciap TJI00aln MMaHAeMUsl I[MapoOUTHAA JaBIIaT
OomkapyBUHH Oapuya OYFMHHAArd paxOap Kaapiap y4YyH TalIKWiI HSTuaMasntud. Hartwxana
OolIKapyB coXacuJard SIHTHJIAHUIIAD Ba Y3rapuiuiapAaH Kydu OYFuHIaru paxOap Kaapiap
O6exabap KoJIMOKa.

Taakuxkotrun 2.1 . KOnuna acocuii kKoMneTeHusIap - 0y MEHEXKEepIapHUHT Y3JIapu TYFPUIAH -
TYFPU HJPOK 3Ta onMaiiauraH OomikapyBra noup Ownummiap cudatuaa kapaiau. LlyHuHTIek,
OolIKapyB camapagopJHrura TabCHp OJTYBUM OMHJ KaTopura Kupaau Ae0 TabKuAIaiau.
IOKkopumars  Qukpaapra MyHoca®ar cudaTHIa IIYHH TAbKUIIAII JTO3UMKH, Y30EKHCTOH
Pecnny6nukacu [lpesunmentu  Xy3sypumarn JlaBmar Xu3MaTHHH PUBOXIAHTUPHUIN areHTIUTH
TOMOHUJAH JaBjiaT OpraHjapyd Ba TAIIKWIOTIAPH XOIAUMIAPH y4yH MaHcald MOFoHanIapuiaH
KyTapuiaumiga MexHaT (aoNnusITHHH axJOoK-upoaa cudatiapy, UKTUIOPH Ba KYHUKMAalapUHU
0o0BbexkTHB Oaxojaml Ba MallakacMHU omupuil (ilm.argos.uz) Tu3umu >kopuid 3TUIMOKIA. JlexkuH
Ma3Kyp THU3UMJaH (oiTaTaHuIl UMKOHUATH YEKJIaHTAHIWTH, (HOoWgalaHyBUMIApPHA MOTHBAITUOH
par0aTIaHTUPHII THU3UMH WYKIUTH, NaBiaT XU3MaTYMJIAPUHU Y3 YCTHJAA HILIAIIMA, OOIIKapyB
KOMIIETSHIMSUIAPHHHA PUBOKIIAHTHPUO OOpUIITa XapakaT KUIUILIapU FOKOPH J1apakaja dMac.

HaBnaTt Gykaponuk Xu3MaTIHJIAPUHUHT OOIIKAPYB CATIOXHUATHHU FOKCAITUPHII HA3apUICH Ba
amamuétn  Macaimapu  ®D.A.Axnazaposa, JL.IL.Apckoir, H.M.bepexnoBa, B.A.JlsTnoBa,
M.B.I'paueBa, ®. W.l'altnynnunoBa, A.l'apamenko, T. W.Jemuenko, A.Il.Eropmmuna,
I1.B.XXypaBneBa, 9.M.KopotkoBa, B.B.Kopuunosa, M..Marypsi, A.Il.IIlpoxoposa, B.B.TpaBuna,
®.E.YnanoBa acapiapuja TaIKUK STWITaH. Yjapja acocaH pax0ap KaapiapHUHT KacOuid Ba
OolIKapyB KOMIETCHLUSJIAPUHU PUBOXKIAHTUPHUIL, XKaMHUATAA coaup Oymaérran Y3rapumuiapra
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MyBO(HUK Tap3fard ¢GaoiausT ME3OHJIAapu Ba yJapHHM Kail Tap3[ga aMaira OUIMPUII MEXaHU3MIIapu
YpraHuiras.

Bomkapys coxacuga  TaJKHKOT o0 Oopran M.U.Marypsl OomKapys
KOMIETCHIMSUIADUHUHAT pax0ap Kaapiap MNpo(ecCHOHAUITUTMHU OeNUriIaiIural acoCHil OMMII
cudatuaa Kapaiau. bomkapyB KOMIETEHIMSUIApH MOJCIIAPUHU TaxXJIWI KWIHO, Xap coXa y4dyH
3apyp Oynran OGOmIKapyB KOMIIETEHIUsUIApU pydHxaTuHu Imakiiantupaaum [2. 2010 NeS]. Kamgpnap
KOMIIETEHIIMSICUHY YpraHMIIHUHT Ha3zapuil Ba ycnyOuii acocnapu K.Apamca, P. bosauuca, K.
Bynpada, P. [peiiknu, B.[lynesuua, JI. 3uitana, M.Jloy3u, 9.M.KopoTkosa, JI. Makkenanaa, b.3.
Muns-nepa, K.Mononu, B.I'.CmupHoBa, A.Dapusma, A.Yalita kabu oJMMMIAp TaJIKHUKOT
uniapuaa ¥3 udogacuHu TONraH.

V36ekucTonma xam 6opama KaTop TAAKMKOTIAp aMmaira OMIMPUIMOKAA, HKyMIIajaH
V36exncron bom mnpokyparypacu akazemusacH Xoaumu M.MaxMyIoB TOMOHHMIAH “GOLIKapyB
npodeccuonanuzmMu’ OYVitnda TaaKUKOTIap OauO O6opunud, OOIIKApYB KOMIETCHIHUIApH paxodap
npodeccuonanu3Muan udomanam Oupnuru cudartuga Kapanaau. Maskyp WyHanmmga o.Q.n.
0.MaxkaMoB TOMOMHHUJAH Y36eKkucTon Pecry6iukacuia Kajapiap CHECATH Ba IaBIAT (yKapOIUK
XU3MaTUHUHT Y3UTa XOC XyCycHsTiapu Taakuk »tuiarad [3. Issue -1, Ne02 (2020) / ISSN 2181-
1415]. Jlexun, X03upru ri106ain naHaeMus MIapouTHaa paxoap Kaapiaapaa 3apyp Oyiaran Gomkapys
KOMIETEHIMSUIAapHU: OOIIKapyB (aojusiTUra JOUp KarTa XaXmJaru axOopoTiap OWiIaH HILIALl
(Big data), 6omkapys daonusatuau pakamiaamtupuin (digital management), 6omkapys daonustura
JIOUp BOKea, ’Kapa€H, XOJUCaHM OWp Heda MM OJIJMHra Haszap TalularaH XoJJa KellaKakJIaru
XOJAaTUHU KY3/aH keuupunl, npornoznamrupuil (Foresight), GomkapyB daonusaruaara TU3UMIA
MyaMMOJIApHU TaxXJ i Kuaui (Systems analysis), TaHKuAWNM Taxjms Kuiaumn (Systems analysis) Ba
HOAHMKJIMK HIapOMTHJA OonTUMasl Kapopiap KaOyn kuium (Decision-making) kyHuMKMa Ba
MaJlaKaJapHH Y3IalTHPHIL 1apa)kacu NacTIUIu4a KOJIMOKAA.

Tapuxum, cuécarmynoc onuM A.DapHAIM KOMIETEHUMSUIAPHU HIAKIUIAHTUPUII MYyaMMOCH
cuécuil (haH HyKTau HazapJlaH cailJIoB Ba pedepeHaymiapia, COUOIOTUK TaAKUKOTIap KapaéHaa,
AbHU XaJK OWJIaH MYJIOKOT jkapa€HMJla, UKTUCOAUET HYKTaW HaszapJaH 0030p MyHocalOaTiapuHu
amalra OLIMPUI, MIUIA0 YUKAPUIIHKU OOIIKApHIN >kapaéHUAa KYMPOK HAMOEH OYnaéTraHIUIUHU
TabkuaIaiau. byan myamm¢ Kyiunaru sxuxatiaap OuiaaH 30X 1alIu:

- OomKapyB KaapiaapuHU Tauépiam cu(aTuHU OMUPHUII, yIapHH Mypakkad mpodeccroHa,
VOKTUMOUH Ba TEXHOJIOTUK edrMIIapra Taiépiam 6yiinya KYHUKMalapyuHU HIaKTaHTUPHULI;

- Xap xuJ éuiaru paxoapiap ydyH SHT MakOysn YKUTHUIN TU3UMUHM UILIald yukum [4. 2014.
Nel 14.10.2021]. Cuécatmyrnoc onmum JI. DpHa3apoB XO3MPrH riodalIamlyB kapaéHuma paxodap
KaJpiapaa cuécuii KOMIETeHIMUIapHHU IOTYKIUTH, FOsBUK-MadKypaBuil Kypanuiapa paxoapHUHT
Gapkapop baousITHHI TabMUHJIAN T JeraH (bUKpHH uiaTapu cypaau [5.
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https://tsue.scienceweb.uz/index.php/archive/article/view/256]. HazapuMusma MamanakaTuMu3aa
Oynaérran caiioB jkapa€Himapuaa paxoOapaa Hadakar OOIIKapyB KOMIIETEHIUS Oanku cuécuit
KoMIeTeHImsap (cuécuit Xymeépnuk, CuECUil OroxJmK, cuécuii MaHdaaTIapHU aHTJIAI, CUECUI
Tamab0yc Ba Xaka30)HHU OWJIUIIIA MYXUM aXaMHAT KacO dTa/I.

Pecypc KOHIENIUSACHHUHT acocyucu MwuunraH YHuBEpcUTeTMHHHT busHec Onmii MakTabu
npodeccopu b. Beprepdent »mu, y 1984 itmga "dupmaHuHT pecypcnap TaaKAHU" MaKOJIACUHU
9BJIOH KWITaH Ba y epa pakoOaTOapIONITUKHUHT XaKUKHH OMUJUIApH aliHaH GupMa pecypcliapH.
bupok, unmuii €pamryBra WM Ba WIIOMIAPMOH Joupaiapra OyiaraH KU3UKUII FOKCATHIIUHU
1990 #iunga K.IIpaxanaga Ba I'.Xamena "KoprnopanusHuHT acocuii KomneTreHnusuiapu'", 0y dupma
KOHIEIIUACHHUHAT aQ3a/UTMKIApUHN Ou3Hec OYnumHManapu moptdenu cudaruga sMac, Oamku
KOMIIETeHIMsUIap moptdenu cudaruia TynmryHTupud Oepam.

Xopu:Kuil 0JTMMJIAPHUHT “KOMIIeTeHUHs” ra

aoup uiaMuii Kapauuiapu [5. 2011, - 57 ¢]

Myaniudap «KomnereHuus» TYIIyHYACHHUHT Ma3MyHH

P. Bositiuc — IIAXCHUHT MOTHUBJIAPH, XYCYCHSTIApH, KYHUKMajapH, WKTUMOMUI]
poJi Ba OMJIMMH KaOU XyCYCHUATIAp MaXKMYHU

I'.Kannak, - KMCKa BakT MYMJa KypuO UMKWITaH, ymoly TaIIKWIOT XOAMMIIapUra

5. KnubaHnoB TEruIuUId OyJran OMINM, KYHUKMaJTapHUHT OKUJIOHA KOMOMHAIUSICH

M.BomeH3at - XOAUMIIap ypTacuaaru OunnM, KYHUKMa Ba MyJIOKOT yCyJUIapu MaXMyH

H.T.BynumoBuu - MabJIyM OUp coxXagaru OMINM Ba Taxpu0a, KUMHUAUD anoxuaa xadbapaop
KWJIAJUraH caBoJjIap JOUPACH

Xopwkui WIMHH TaJKMKOTIapaa OOIIKapyB KOMIETEHIMSICH TyLIyHYacu (aHIapapo
énnamyB acocyaa ypranunaaud. UIyHuHr ydyH OOIIKapyB KOMIIETEHLUSCUHM EpPUTHIILIA
MacaJlaHUHT MKTUMOMM-CUECUM, TICUXOJIOTUK, IOPUAMK Ba MEHEKMEHT (aHu KOHYHUATIApU
acocuJa TaxJWwil KWIMINTa 3apypust Tyruiagu. by Oopajma kynruHa cuEcaTUIyHOC OJUMIIAp
paxO0apHUHI  OOIIKapyB KOMIIETCHUMSJIAPUHM  OaxOJAIIHMHT  CaMapaJOpJIMKHUHT  MYXHM
kypcatkuunapu (KPI) 6unan Gornaiinu, aciam Oy HOTYFpU €HIAIYB, caMapaJOpIMKHUHT MYXUM
kypcatkuuiapu (KPI) acocupma pax0ap KaipiapHUHT acocaH MeXHaT (GaoiusTH OaxojaHaIu.
Pax6ap kaapiapHUHT OOMIKapyB KOMITECHIHUSIApU Oy - paxOapHUHT OOIIKAPYB CATOXUSITH, YHUHT
KOOMIMATH Ba OOIIKAapyB cOXacuaard OMJIMMH Ba Mankacuja ¥3 upoJacCuHU TONa/Iu.

3aMoHaBUI aXOOPOT )KaAMUSTHHUHT OMJIMMIa aCOCIAHTaH SHT MYXUM KaJlpuatiapu Oy paxoap
KaJpJIapHUHT KacOuil Ba OOIIKApyB KOMIIETEHIUSUIAPUHU PUBOKIIAHTUPHULI, KaMUATAA Oynaauran
y3rapuimgiapra MoC Tap3Ja aMaira OIIMPHUIN TEeHACHUUAcCH Ky3atwiaau. SAbnHu, T./dopan
KOMIIETEHIIMSIHUHT Y4Ta acOCHM MIaKiaM €KU yd4 YITYOBMHHM TakIu( Kuiaau: OWiuM, HOy-Xay Ba
MyHoOcabarnap. YHHMHI (QHUKpUYa, OOLIKAapyB KOMIIETCHIMSJIApW — OWIMM, Majlaka, KYHHKMa,

TaXprba, MachyIHAT Ba Tamradb0yciapaadH noopaT OYIUIIN Kepak, ACHIH.
-
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[Ipesunentumu3 II.MupsuéeB “kanpiap caJoXuUATHTa, YJIAPHU XajK OWIAH WIUTAA OJIMII
KOOWJIMSITHTa QJI0OXU/1a 3THOO0DP KapaTHO, sHruva GUKpiaiurad, HHHOBAIIMOH OMJIMM Ba TahakKypra
sra OYynraH, XOpWXHA MamaKaTiap/ia TabJIuM OJraH €M1, UKTHIOPJIU KaJApJapHH JaBiaT OOLIKapyBU
OopraHjapura, KOpXOHa Ba TalIKWIOTIAapra, TabJIUM Myaccacajapura pax0ap 3Tu0 TaluHIAII
MacajJlaCMHU JaBiaT cuécatu Japaxkacura kyrapau. Uynku, mmagar OwnaH y3rapuO Oopaérran
3aMOH, JaBp Tanabu OOIIKapyB KaApIAPUHHUHT KAMUAT WOKTUMOWK-CHECHN XaéTUaard YpHH Ba
ponwra MymiaK Oolikada TanmabmapHu Kyunu. AWHHMKca, OyryHTM KyHaa OyHEma 103 Oepalrran
UKTUCOJUM-MKTUMOUM, OKOJIOTUK, JUHHA Ba JTHUK MyaMMOJap Karopura KOpPOHaBUPYC
MaHJEMUSCUHUHT KUPUO KenumM HadakaT WHCOHJIAD COFJIMFUHU CakJall, IIYHUHTJEK, YJIapHU

NMa"HaACMus MapouThia UluIaly, OnjIaCuHU 6OKI/IIH MyaMMOJIap1 XaM JaBJiaT, JXaMUAT OJIAuAa sSdHa

oup myammo cudaTuaa KyHmanadr Kynunan” [https://uza.uz/uz/].

EBponanunr Oup katop aasinarTiapuaa Ba AKILna OomkapyB Kajpiap KOMIIETEHTIUIU
IOKCAIMIIMHUHT Ha3apHi-KOHIIENTyal acocJapuHU TaKOMIUIAIITUPUIL OYiinya KaTTa Ha3apui Ba
aManuii Taxpubanap Ttymianradn. Xycycan, [.Jesuc, .Yoppen, .Berren, K.Kamepon Ba
[".Muncbepr kabu OJMMIAPHUHT TAAKUKOTIAPH TaXJIMIN OM3ra OUp KaTop MyXUM SHTHIUKIAPHU
spaTUIIUMU3ra TypTku Oepau. SbpHu  EBpoma mamnakariapuga OOLIKapyB — KaJpiiapH
KOMIETEHIMUJIAPUHHN IOKCANTUPHUIIIA KYHUAArd TeHISHIUIapra YbTHO0Op KapaTUIITraH:

—pax0ap KaJIpilapHUHI Y3rapyBuaH pOJIHM KaiTa KYpuO YMKHUII Ba MEHEKEpJIapHUHT
TaBJIMMJATU MaChYIUATHHU OIIMPHILL;

—pax0ap KajapiapHUHI KacOuii Ba OOIIKapyB KOMIIETEHLMsUIApHM MYHTa3aMm 0axoJsiad
OOpHII OPKATH YJIApHU MaJlaka Ba KYHUKMaJapyuHU OLIHPUIII,

—eTaK4M KaJpJyiap 3aXMpacuHM sipaTuil Oyiinua Ha3zapuil KMXaTJaH acocjaHraH Ba amainja
CHHOBJIaH yTraH TH3uMIIapHu Ku€cuil ypraun6 copum (benchmarking);

— pax0ap KaJpJjapHU YKUTHUII Ba MaJJaKaCUHM OLIMPHUII SMIIMPUK MabIIyMOTJIap Ba
TaIKUKOTIIapTa acCOCIIaHTaH,;

— YKyB MallfyJIoTJIapuJa UHHOBALIMOH yCyJulap, BOCUTajap, 3aMOHAaBUN axOopoT Ba
WHTEPAKTHB TEXHOJIOTHSIJIAp Ba UMKOHUSITIAPHH TYJIUK Ba Xap TOMOHJIaMa (poiimamaHurr;

— CeMHUHap TPEHUHIJIap/a 3aMOHAaBUM paxOapHUHT NpodeccroHal )XUXaTAaH MyXUM
KOMIIETCHITUSIJIAPUHHA MTAKJIJIAHTUPHIITA YbTHOOP Kabmitap.

TankukoTiap acocujaa Xyjoca KWJIMII MYMKHHKH, Xap OHMp coxa y4yyH ajloxujaa
KOMITETEHIMsIap KJIacTepH Ba MOJEIMHU HIIIA0 YUKHUII JJO3UM. MUCOJI YUYH OJIMH TabJIUM
Ti3uMuga Onuil TabIuM TH3WMHU TI€JAror Ba pax0ap KaJIpiapHU KaiTa Taiépiaml Ba yJapHUHT
OUTHPYBCHHM OLIMPUIIHU TALIKWI 3TUII boll uiaMuid - METOAUK MapKa3u TOMOHHUJAH YTHIIAJAUTaH
xap Oup WYHAIUII THHIJIOBUMWJIAPH YUYH alOXMJa KOMIETCHUUSUIAp PYyWXaTHHU IIAKIUTaHTHPUII

no3uM (1-xxagBan).
'
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1-xanBsan

bou niamuii - MeToOAMK MapKa3 TOMOHMAAH «TabauM cuaTu MeHeKMEHTH My HAJIUIIN

0Viinya TabJUM 0J1aéTraH paxoap KaJapJapuHUHT KOMIETeHUMAIAPH AKIJIAHTHPHUII

Oyiinua yKyB gacTypJjapu
Komneren Maxcyc kypcaap, moayJuiap,
us Kyrunaérran narumxa HHTEPAKTHUB TEXHOJOTUsIap
HOMHM
Myammonapau V3 BaKoJiaTiaapu Ymymui kacouni gpannap:

XaJl ~ KWIMII ~ Ba| Joupacuiaa OomKkapys "Tabaum coxacuaard MEHEKMEHT ",

Kapop KaOyJl KMJIMII | KapopJiapuHu KaOyJl KHJIUII "Tabaum MapkeTUHTH".
KOOMIHSATHAATH cudar Maxcyc  kypc -  "bomkapys
Vy3rapunuiapu, cudaT yuyyH | Kapopiapu'.
’KaBOOTapJIMKHUHT HaMOEH Cemunap mawzynomu - "bouikapys
Oynumu Ba KaOysl KWIMHTAH | YYJIUTH: pexanamTHPHIIL,

KapOpJapHUHT  ¥3
OakapUJINIIH

BaKTHga

BaKOJIATIIADHU y3aTHUII, Kapop Kadys
Kuanm"

Ax06opoTHU Ax0OopoT OwiaH uIUIAlNI, Myammo-maxnun — cemuHaprapu:
TaxJuil  KWJIWII, | WIIJa TH3UMIKA EHAAIIyBIIaH «Tabaum Myaccacacua I
TH3UMIIA €HJAIYB | QOWAATaHUIN KYHUKMalIapH FOPUTHII HIJIAPUHHA TAITKHI STHID»,
(cTpaTeruk HIaKJIIAHH; «TabnuMm Myaccacacujaru axbopoT
dbuxpanr) TU3UMITU paBwHIIa TEXHOJIOTHSIIApH», «Tabaum

Viinan; Myaccacacuaa WHHOBAIUSIIAPHU
yCcayoui  XyXKKaTJIapHU OomIKapuI, «TapIuMHUHT
UIuIad YUKUIIL MHHOBAIlIMOH JKapaéHIIapUHU
PUBOKIIAHTUPUIITHUHT acocuit
TEHJICHTCHUSIJIApU Ba CTpaTETHUSIIapU»
Camapanu Ymymuit MaKcajjiapra Ymymun kacouu gpannap:

aJIOKa Ba JKaMmoa
OuJIaH WIIUIALI

SPUIIMILN, aJoKa Ba ajoKa
TU3UMUHU YpHaTul,
Oapkapop U1l
MyHocabaTiIapuHu  YpHATHII
Y4YH XaMKOPJIMK MYXUTHHH

cakJiart KOOMIIMATUIATH

"NméunapMOHINK ajjokacu',
"WKTUMOMM TicuxoJyiorus".

Maxcyc xype - "¥Y3apo Tamcup
MICUXOJIOTUSICUHUHT acocyapu' .

Anoka oyuuua MpeHuHe -

"YKamoana umiam koounuatu"

cudar y3rapunuiapu Tpenunz - "Y3uHm camapamm
TakaguM dta omunl'. "Hotuxkimk
maxopaty "

Tamxummii Ba NmbunapmoHiuk Maxcyc Kypcaap: "Tabaum
KOpIIOpaTHB ajoKajapu coxacuaa MyaccacallapuHH Oourkapui
MaJIaHUSITHA HIaKJIJIaHTaH KYHUKMaJIap acociapu", «Tabaum
OOLIKAPHIIT MyaccacajllapuHH OoLIKapuUIII

ycymnapuy», «TabauMm Myaccacacuja
XOJIUMJIIApHH OOIIKAPUIID.

Cemunap-mpenune -
"MYJOKOTHUHI HMHTEPAKTUB TOMOHH:
¥3apo Tabcup Typiaapu’
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Crpareruk Tabaum TAIIKUJIOTUHH Maxcyc  kypcnap: "Tabaum
peXanamTupuInTra OomrkapuIn coxacujaaru TU3UMIIAPUHU noiuxanam",
TU3UMJIAIITUPUITaH "Tabaum TexHomorusuiapu"
ounumap, TapKUOHii
OUpIuK, CTpaTeruKk
pexanamTUPHUIL
Hatuxa yuyn Woxpoumnap ypracuaa Cemunap-mpenune - "Kaapnaap
XKaBoOTrapiIuK acocui BakoJyiaTiHapHu | (aoJUATUHHU HA30paT KWIWII Ba
TaKCHMJIAI, Haruxara | oaxosanr"
WYHaJITUPUIITaH OOIIKApyB
Eraxkuunu JIUACPIIUK KOOWJIUSATHHU Anoxa ypHamuut
K KOOUIUATH HaMOEH oynu, | oyuuua MpEeHUH2 -
TanradboycKopIu Ba | "bomkapyB maxopatu"
IITKOAT
V3 Y3UHU v3 Y3UHU NuauBunyan KoOHCyabTalusiap
0axoJami, TAHKUAWA | PUBOKJIAHTHPHIL, Y3 Y3UHU
dbuxpnan TaHKAIUK OaxoJalll,
¥3 ycTHaa UIiaml
Crpeccra HU30JI1 BazuATIaApAa Tpenunr “Omonnonan 6apkapopruk”
YU TAMJTHJIAK onTUMal  Kapopiap  KaOyn
KWINIL, HU30JapHU Xal Kuia
OJIUIIT

Jyné taxpubacura >bTHOOp KapaTujca, MacajiaH, JaBiaT XHU3MaTH CU(ATUHU OIIMPUII
Makcaauna Manaizus  gaBiaatu 2002-WungaH  KOMIIETEHIMsUIapra — acocjaHTaH — JIaBjar
XU3MaTYMJIapUHU Taiépnam taxkpubacura yrrad. [laBmar Xu3maruja TaHJIOB Ba HIIra KaOyi
KUJIUII, Majaka OIIUPUII Ba PHUBOKIAHTUPHIN, KACOHM PUBOXKIAHTUPHIL, HIIJIAIIHA
TAaKOMMJUTALITHPUII Ba TaKIUPIIall kapaéHuia KoMIeTeHIusIap 6axonad Oopunaay.

byrynru 3amoH TanaOnapyu Ba MaMjaKaTHU PUBOXJIAHTHUPHILI HIapTIapura MOC paBHIIAA
JaBiar OOLIKapyBM THU3MMM CaMapaJOpiUTMHU OLUMPUIIHUHT JKUXaTiapuiaH Oupu JaBiar
OOIIKapyBH KaJIpJapUHUHT NPOPECCHOHAUINTM Ba KOMIETEHTJIMIM XucoOnaHanu. JlaBmar
XU3MATYWIIApU  Y3YJIYKCH3, MYHTa3aM paBHIAA IKOAWM, IIaxcuid Ba KacOuil Omimm,
CAJIOXUATIAPUHU OIMUPUO OOPHUIM IHApT SKAHJIWTH MyCTaxkamjad Kyhunrad. byHma nasmar
XU3MaTYMJIAPUHUHT Y3JIYKCH3 PUBOXKIAHUO OOpPHIIMHU amalra OLIMPHII YYyH JaBjaT XHU3MaTH
TU3UMUTA YyJIapHUHT KacOWi Ba KOMIETEHIMSJIAPUHU OMIMPHII YYYH MOTHBAIMIIAIITHPYBYU
SIHrM4a €HalTyBIapHU )KOPUH STUIN Ha3ap/a TyTUITaH.

Jyné tapxxpubacuia naBnaT OOMIKapyB opraHjapd (aoJusSTHHH YpraHull IIYHJAH AajojiaT
Oepaauku, naBiaT (QYKapoJMK XU3MATHHU PUBOXIIAHTHUPHUIN OYinya Maxcyc JacTyp acocuiaa
unuad  YMKWIraH Xyayamid —(Maxamiuid) — gactypiap  OolIKapyB — Kaapiapd Ba  JAaBlaT
XU3MATYMIIAPUHUHT KacOUN CaloOXUSATH Ba KOMIIETCHIMSJIAPUHI PUBOMIIAHUIINHY TAIIKHII 3TUII Ba
aMajra OMMPHUII y4yH Xu3Mar Kuiaamu. Jlekun kynruaa MJIX naBnatmapunma OGomkapyB paxOap
KaJpJiap Ba JAaBjaT XU3MaTUUJIAPUHUHT KacOUil CalOXUATH Ba KOMIIETEHIUSIIaApU PUBOKIAHUILINHU

Oomkapum Oyitmva aifHaH OMpOp OMp BaKOJATJIM JIaBJIaT OPTaHHW €KW TAITKWIOT aloXuia MasKyp
-
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Ba3u(a OmIaH MIyFyJUIaHMANIN. V36ekucronna Oy Oopana mactinabku Kagamuiap TalUIaHAH, SbHA
OyHmait paonust 6unan Ysbekucton Pecriy6mukacu Ilpesunenty Xy3ypuaard JaBiat Xu3MaTHHH
PUBOKJIAHTHPUIN AareHTIUTH IIYFUUIAHUO KEIMOKJIa Ba yImIOy areHTJIMK TOMOHHJIAH Taylai
TAIIKWINK WIIAp amalira OMUPUIMOKIA.

Xyaoca /BeiBoasl /Conclusion:

Xynoca kunub alTranga, OOIMIKAPYB Kaapiap KOMIETCHTIUTH FOKCATMIIMHUHT Ha3apHii-
KOHIIENTYaJT aCOCIaPHHN TAKOMUJUIAIITHPHUIIIA JaBIATHUHT pax0ap Kajapiap Taiépiam cuécaTu Ba
nyHENa KevyaéTraH TEHICHIMsIIApHH XpcoOra oyimmi Makcaara MyBoMuK. bup malTHWHT y3upia
KaJpJapHUHT TpodeccnoHan cudaruga Mmaxcuid PHBOXIAHUINIMHU 0axoami, CaloXuiT Ba
KOMIIETCHIMSUTAPHHUHAT YCUIIA MYBOQUK/UTAIITUPHII Myppakkad skapac¢H. lIlyHHHT ydayH Ma3Kyp
coxajia TU3MMJIIM UCIIOXOTJIAPHH aMaJjira OIIHUPHII KepaK.

busHuMHTYa OYryHrM KyHJa JaBiar OOINKAPYBUHW WHHOBAIMOH PHUBOMJIAHTHPHIN YUyH
pax0ap Kajapiiap/ia Kydiuaard KOMIETCHIUSUTAPHH FOKCAITHPHII 3apyp:

e camMapayid MYJIOKOT KHJIa OJIMIIIH;

e cTpateruk (hUKpiam KOOMIUATUTA dTa OYITUIIH;

® HOAHWK BasHATIAp/Ia XapaKaT KUIHII KOOUIUATH My)XaccaM OYIIMOFH;

® IDKOJIKOPJIMK MaXOPATHHUHT MaBXY/IUTH,

® UITHUHT SKYHUU HaTH)Kacura ypbTHOOp KapaTa OJHIIN KaOuiap.

YMyman, OyryHrH KyHIa OOIIKApyB KaJIpJapHHUHT KOMIIETEHTIINTHTa KyWniaaéTran
Tana0JapHUHT OPTHUIIH, yiap (aoIUATH caMapaJOpPIUTHHU 00BEKTUB OaXOJIATHUHT 3apYPHUSITH Ba
KoJaBepca KacOWW VCUIIHHUHT Y3ITYKCH3JIUTHHH TabMHHIAII OOIIKApYyB KaJApPIAPUHUHT MEXHAT
caMapagopIuruHy Gaxomam 6yitnua Ys6ekucron Pecrybnukacu Ipesunentu xy3ypugary JlaBnat
OomkapyBH akagemusicuia Tamkuia stwirad “Assessment Centre”-0axonamn mapkasura Oyiaran
tana® opTMokaa. byHna maBiaT XU3MATUMIIAPUHUHT BaKoJaTlapd Ba KOMIETCHIHMSUIAPUHU
Oaxouamiga Kalicu Me30HJIapHU TaHJIAIl KePAKIMTHHA aHUKJIAI, Ul CaMapaJopIMTHHIHT MaKcaIu
Ba UHAMKATOPJIAPUHM OeNruiail JIo3uM Oymaau.
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